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Dyrektor Generalny
Knauf Industries

Jestem szczegdlnie
dumny z naszego
statego zaangazowania
w bezpieczeristwo
pracownikow.

77

StOWVO WSTEPNE

Jukie gtowne wyzwania stojg przed firmg Knauf
Industries?

Jako wiodacy gracz na swoich rynkach, firma Knauf Indu-
stries dziata w szybko zmieniajacym sie ekosystemie, ktéry
jest obecnie definiowany przez wymagajace ekonomicznie
i regulacyjnie srodowisko biznesowe. Obecnie obserwujemy
stagnacje na wiekszosci kluczowych rynkéw europejskich,
gtéwnie z powodu nowych regulacji, recesji, inflacji i przyspie-
szajacej deindustrializacji w Europie Srodkowe;j.

Pod tym wzgledem firma Knauf Industries w Europie osig-
gneta dobre wyniki, pomimo stojacych przed nig wyzwan.
Odmiennie od sytuacji w Europie, nasza znaczaca dziatal-
nos$¢ w Ameryce Potudniowej silnie sie rozwija, otrzymujac
wsparcie ze wszystkich rynkéw. Jezeli chodzi o wyzwania,
zawsze zaczynamy od bezpieczeristwa naszych pracow-
nikdéw, ktére pozostaje naszym priorytetem nr 1. Zapewnienie
bezpiecznych i nieszkodliwych dla zdrowia warunkdéw pracy
oraz przestrzeganie lokalnych przepiséw dotyczacych
ochrony Srodowiska ma fundamentalne znaczenie dla
dobrego samopoczucia naszych zespotéw, a tym samym
dla sukcesu naszej firmy.

Kluczowym wyzwaniem dla nas i catej branzy, jest wpro-
wadzanie innowacji i oferowanie naszym klientom szeregu
zréznicowanych produktéw i rozwigzan, ktére utatwiaja przej-
scie na gospodarke o obiegu zamknigetym i dodajg znaczna
wartos¢ dla naszych klientéw. Pod tym wzgledem zréw-
nowazony rozwdj staje sie jeszcze wazniejszy, zapewniajac
przyszto$¢ naszej firmie i naszym partnerom bhiznesowym.

Nakreslilismy ambitng mape dziatari narzecz zréwnowazo-
nego rozwoju na lata 2025-2032. Ten plan dziatania ma
na celu dostosowanie naszego modelu operacyjnego, aby
zmniejszy¢ nasz wptyw na Srodowisko i w petni uwzglednic
nasze obowiazki spoteczne, zapewniajac jednoczesnie
ekonomicznie optacalny model biznesowy dla nas i naszych
klientéw.

Z czego jest Pan najbardziej dumny?

Jestem szczegélnie dumny z naszego statego zaanga-
zowania w bezpieczeristwo pracownikéw. Wdrozylismy
rygorystyczne protokoty, procesy i programy szkoleniowe,
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aby zapewnic¢ bezpieczne i nieszkodliwe dla zdrowia Srodo-
wisko pracy, ustanawiajac tym samym rzeczywista kulture
bezpieczeristwa w naszej organizacji. Jest to proces, na
ktérym musimy sie skupia¢ kazdego dnia.

Ponadto znaczacy wzrost, jaki osiagneliSmy w ostatnich
latach w Brazylii, jest prawdziwym sukcesem, pokazujacym
nasza zdolnos¢ do adaptacji i rozwoju na réznych rynkach.
Sukces ten jest wynikiem strategii zorientowanej na jakos¢
produktéw i budowanie silnych relacji z naszymi lokalnymi
partnerami.

Podsumowujac, jestem dumny z naszych pracownikéw
i tego, jak radza sobie ze zmianami i wyzwaniami, z ktérymi
musieliSmy sie zmierzy¢ w ciggu ostatnich kilku lat. Gratuluje
im znacznych wysitkéw i dziatan, ktére wdrozyli i ktére
odgrywaja istotna role w transformacji naszej firmy. Jest
oczywiste, ze nasi pracownicy sg kluczowym czynnikiem
wyrézniajgcym nas na tle konkurencji.

Dzieki przejeciu i udanej integracji dziatalnosci nowej spétki,
posiadamy teraz wysokiej jakosci surowiec EPP - Neopolen.
Przed nami wiele mozliwosci i potencjat rozwoju na przy-
sztosc¢. Te wspdlne sukcesy pozycjonuja firme Knauf Indu-
stries jako odpowiedzialnego, stabilnego i innowacyjnego
gracza, gotowego sprosta¢ wyzwaniom jutra.

Jukie sg mocne strony firmy Knauf Industries?
Jukie elementy wyrdzniajg firme na tle innych produ-
centow/konkurentow z branzy tworzyw sztucznych?

Przede wszystkim u podstaw naszego sukcesu lezy wzorowa
dyscyplina finansowa. Zdecydowalismy sie utrzymac podej-
scie do zarzadzania bez zadtuzenia, wraz z rygorystyczna
kontrolg kosztéw. Takie podejscie pozwala nam zachowac
znaczng elastycznos¢ strategiczng oraz odkrywac i wyko-
rzystywac nowe mozliwosci biznesowe. Nasza zdolnos¢ do
ewolucji i odkrywania siebie na nowo jest kolejnym filarem
naszego szczeg6lnego charakteru. W ciggu 40 lat istnienia
firma Knauf Industries konsekwentnie dostosowywata sie do
zmian w globalnym krajobrazie gospodarczym i spotecznym,
cojest czescig naszego firmowego DNA, sity a takze kultury.
Nasza pozycje jako odpowiedzialnego i wiarygodnego
dostawcy w branzy wzmacnia zaangazowanie w rygory-
styczne reagowanie na oceny i kwestionariusze z platform

takich jak EcoVadis, Supplier Assurance, IntegrityNext,
a takze te pochodzace od naszych klientéw. llustruje to
nasza determinacje w spetnianiu i przekraczaniu najwyz-
szych standardéw odpowiedzialnosci i przejrzystosci oraz
odzwierciedla nasze zaangazowanie w budowanie zaufania
i zapewnianie ciggtej satysfakcji naszych partneréw bizne-
sowych.

Wysoki poziom integracji pionowej i posiadanie wysokiej
jakosci wtasnego surowca EPP umozliwi nam rozwdj bardziej
zréznicowanego portfela produktéw w przysztosci. Otworzy
to fascynujace mozliwosci i zwiekszy wartos¢ dodang dla
naszych klientéw.

Dlaczego firma Knauf Industries opracowata nowy
plan dziatar CSR? Jukie sg gtowne zmiany? Juk bardzo
ambitny jest ten projekt?

0d 2020 roku firma Knauf Industries jest zaangazowana
w realizacje strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR), obejmujacej odpowiedzialne zarzadzanie zasobami,
redukcje Sladu weglowego oraz wdrazanie konkretnych
inicjatyw na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym. Nasze
podejscie CSR zwieksza nasza przejrzystosé, wiarygodnosé
i pomaga nam budowac silniejsze, dtugotrwate relacje
z naszymi klientami i partnerami. Ustanowienie nowego
planu dziatania CSR jest wynikiem wewnetrznej pracy
zespotowej, podnoszenia kwalifikacji zespotédw, nowych
wyzwan wprowadzonych przez dyrektywe w sprawie spra-
wozdawczosci korporacyjnej w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (CSRD) oraz uwzglednienia wymagari interesariuszy.
Gtéwne zmiany obejmujg ambitne cele, integracje kryteriéw
srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych (ESG) oraz
gteboka transformacje naszych dziatan, z dtugotermino-
wymi, jasnymi i realistycznymi celami. Ten plan dziatania
jest jeszcze bardziej ambitny, poniewaz chcemy wdrozy¢
nasza transformacje, zapewniajac jednoczesnie rentownos¢
ekonomiczna, ktéra jest niezbedna do utrzymania i rozwoju
Knauf Industries. W 2025 roku skupimy sie na przyspie-
szeniu naszych inicjatyw, aby osiagna¢ nasze cele w zakresie
zréwnowazonego rozwoju do 2032 roku.

knauv
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KNAUF INDUSTRIES
W SKROCIE

Utworzona w 1986 roku, firma Knauf Industries jest jednym z czterech oddziatéw niemieckiej rodzinnej Grupy Knauf,
ktdra obejmuje rowniez oddziaty Knauf Gips, Knauf Insulation i Knauf Ceiling Solutions.

Firma Knauf Industries to specjalista w dziedzinie opakowan, czesci technicznych i rozwigzari izolacyjnych, obstugujacy
profesjonalistéw z branzy spozywczej, a takze motoryzacyjnej, budowlanej i przemystowej.

KLUCZOWE DANE ZA ROK 2024

8 +2000 ~400MLNEUR 38

KRAIOW PRACOWNIKOW PRZYCHODOW ZAKLADOW
PRODUKCYINYCH
FIRMA KNAUF ANALIZARYZYKA LICZBA BLISKOSC
INDUSTRIES ZOSTALA KORUPCJI ZE STRONY REFERENTOW/ DO KLIENTOW
ZALOZONA UV ROKU KLIENTOW I DOSTAWWCOW  DS.ESG*
) SREDNIO

1986 100% " 29 <200 KM
ZAKLADY SPEENIAJACE CERTYFIKATY JAKOSCI PRACOIVNICY ODSETEK
IWYMAGANIA (IS0 9001, IATF 16949) ZATRUDNIENI NA CZAS KOBIET WWSROD
MIEDZYNARODOIVYCH NIEOKRESLONY PRACOVWNIKOW
I LOKALNYCH PRZEPISOW/

100% 100% e 97,6% 37%

*ESG = Srodowisko, spoteczeristwo i zarzqdzanie
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PODZIAt PRACOVUNIKOW

NASZE GLOUWUNE RYNKI

MOTORVZACYINY

Spieniony polistyren (EPS), spieniony polipropylen (EPP) i roz-
wigzania w zakresie czesci samochodowych z wtryskiwanych
tworzyw sztucznych: wktadki tylnych siedzen, zderzaki, ostony
przeciwstoneczne, opakowania baterii.

BUDOWVNICTVO

Rozwigzania w zakresie izolacji i redukcji sladu weglowego dla
standardowych i niestandardowych budynkdéw i konstrukcji,
do prac konstrukcyjnych (bloczki ICF, podtogi, baseny, izolacja
dna basenu, zielone dachy, drenaz termiczny itp.) oraz prac
wykoriczeniowych (izolacja zewnetrzna, poddasza, sufity, pod-
togiitp.) dla nowych projektéw budowlanych i renowacyjnych.

RAPORT CSR 2025

WEGRYAPOLSKA

HISZPANIA+ WWEQGHY

ROLNO-SPOZYWICZY

Rozwiazania w zakresie opakowar na zywnos¢ dla produktéw
mlecznych, owocéw i warzyw, lodéw, ciast i ciastek, owocéw
morza, cateringu i produktéw miesnych: tacki i pojemniki
wielokrotnego uzytku, skrzynki na ryby i tacki na owoce morza
wykonane z EPS.

m PRZEMYSE

Rozwigzania ochronne (narozniki, materiaty opakowaniowe
itp.), izolacja i czesci techniczne dla specjalistéw z réznych
branz, takich jak branza dziecieca (zabawki, opieka nad
dzie¢mi), meble i wyposazenie, logistyka i dystrybucja (palety,
pudetka wielokrotnego uzytku), sport i rekreacja, elektronika
domowa oraz branza grzewcza, wentylacyjna i klimatyzacyjna
(HVAC) oraz chtodnicza.

kNIlUfINDUS TRIES
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MODELBIZNESOWY

. ) . Wprowadzamy innowacje, aby tworzy¢ [Zzejsze samochody,
Zmn'eISZUDIE obciqzenia lepsze zabezpieczenia zywnosci, bardziej efektywng
naszej planety izolacje termiczngq i inteligentne komponenty przemystowe

pozwalajgce na zwiekszenie wydajnosci urzgdzen.

ZdefiniowalisSmy te wizje i misje wspélnie z naszymi pracownikami, interesariuszami i zarzadem, w imieniu catej firmy Knauf Industries.
Wizja i misja kieruja nami, odzwierciedlajgc nasze pragnienie doskonalenia proceséw przemystowych oraz opracowywania produktéw
i ustug w celu zmniejszenia naszego oddziatywania na srodowisko.

Aby firma Knauf Industries mogta sie rozwijac i przeksztatcac, potrzebujemy,

N n SZE ZA S 0 BV aby nasi liderzy rozwijali swojg pule talentéw, nasi menedzerowie budowali
zaangazowana kadre, a wszyscy nasi pracownicy przyjeli postawe nastawiona

na zmiany!

KAPITAL LUDZKI PODEJSCIE CSR

m Ponad 2000 pracownikdw reprezentujacych silna = Sygnatariusz inicjatywy ONZ Global Compact

kulture pracy oraz zréznicowane know-how i wiedze od 2020r.
specjalistyczna m Podejscie CSR wprowadzone w 2020 r.
m 97,40% pracownikéw zatrudnionych na czas m Trzy filary: Srodowisko, spoteczeristwo
nieokreslony i interesariusze
m 36,98% zatrudnionych kobiet m Srebrny medal EcoVadis (71/100)
m 25% kobiet na stanowiskach kierowniczych m CDP Woda (C) i Zmiana Klimatu (C)
w poszczegdlnych krajach = Inne platformy ratingowe

m 38 zaktaddéw produkcyjnych blisko naszych klientéw
w 8 krajach: Francja, Brazylia, Hiszpania, Wegry, Wtochy,
Maroko, Polska i Niemcy

m Cztery silne wartosci: Humanizm, Partnerstwo,
Zaangazowanie i Przedsigbiorczosc KAP’TIM NATURA’.NV
m Podejscie do gospodarki o obiegu zamknie-
tym

KAP’ Tlll EKONOM’CZN V’ F’NANSOWV m Strategia redukdji sladu weglowego:

u Obroty: ok. 400 mln EUR w 2024 plan dziatania oparty na celach, monitoro-

Sitna struktura f ik ¢ rodzi wany i mierzony poprzez redukcje zuzycia
m Silna struktura finansowa i wtasnos$¢ rodzinna zasob6w i energii

knauf



NASZE TUVORZENIE WWVARTOSCI

NASZE KOMPETENCIE
I NASZE DZIAtANIA

m Produkcja surowcéw: Neopolen® EPP, spieniony polipropylen,
spieniony polistyren

m Nasze procesy produkcyjne: spienianie (kulki EPS), formowa-
nie pianek, formowanie blokéw, ciecie, wyttaczanie, termofor-
mowanie i wtrysk tworzyw sztucznych.

Od projektowania produktow...

RAPORT CSR 2025

- Firma specjalizujaca sie w opakowaniach
ochronnych, komponentach technicznych

i produktach izolacyjnych dla branzy budowlanej,
motoryzacyjnej, spozywczej i przemystowe;j.

m Przeksztatcenie materiatu: spieniony polistyren EPS,
spieniony polipropylen EPP, polistyren PS, polipropylen PP,
PET, rPET, PS, PC, ABS i materiaty alternatywne (R'KAP®,
RELOOPS®, RELOOPP®, CELOOPS® i NEOPS®)

m Ustuga zbidrki, recyklingu i odzysku odpadéw EPS
(KNAUF Circular® we Francji)

m Centrum badawczo-rozwojowe: laboratorium innowacji i roz-
woju (ID lab)

m Wsparcie klienta dla planu obnizenia emisyjnosci: obliczenia
srodowiskowe, symulacje cyfrowe i nie tylko

NASZ CEL: INNOUVACYINOSC | OGRANICZANIE NASZEGO ODDZIAEYIVANIA

Firma Knauf Industries taczy ludzka wiedze i technologiczne know-how,
aby projektowac rozwigzania spetniajace kazde wymagania!

... 00 konica ich okresu uzytkowania

Organizacja dziatajaca na wielu rynkach: motoryzacyjnym, budowlanym, rolno-spozywczym i przemystowym (AGD, RTV, HVAC itp.).
Nowe podsegmenty rynku: odnowa szaty roslinnej i drenaz, mobilnos¢, meble, sport i rekreacja.

23%

OBROTU

12%

OBROTU

ﬁ MOTORYZACYINY

ﬂ:j BUDOWILANY

*Rozktad przychodéw globalnych w 2024 r.

BIEZACE IWYZIVANIA

B

N

WVSPARCIA GOSPODARKI 0 OBIEGU ZAMKNIETYM:

TRANSFORMACIA EKOLOGICZNA:
DOSTOSOUVANIE NASZYCH URZADZEN
PRZEMVYSLOWYCH

& PRZEMYSEOUVY

DOSTOSOUVANIE NASZE] OFERTY PRODUKTOWV W CELU

OPAKOWANIA WIELOKROTNEGO UZYTKU | NADAJACE SIE
DO RECYKLINGU, ZROWNOWVAZONE CZESCI TECHNICZNE

26%

OBROTU

39%

OBROTU

@ ROLNO-SPOZVINCZY

Utrzymanie zréwnowazonego wzrostu
bez negatywnego wptywu na srodowisko!

M REGULACTE
ggg SEKTOROUE

O )
Q ZDROUVIE | BEZPIECZENSTIVO NASZVCH
ﬁ ﬂ PRACOVINIKOW | KONSUMENTOW/

KNAUFINDUSTRIES / 9
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GLOBALNE Z0OBOWWIAZANIEDO
PRZESTRZEGANIA PRZEPISOWV

Jesli chodzi o bezpieczeristwo konsumentéw, przeciwdziatanie korupcji i ochrone danych, firma przyjmuje proaktywne

i rygorystyczne podejscie, zapewniajac odpowiedzialne i bezpieczne ramy operacyjne oraz wysoka jakos¢ produktéw
we wszystkich krajach, w ktérych prowadzi dziatalnosc.

100% naszych zaktadow jest zgodnych z miedzynarodowymi i lokalnymi przepisami

Nasze systemy zarzadzania i uzyskane certyfikaty s3 dowodem dtugoterminowej, ustrukturyzowanej strategii obejmujacej
jakos¢ (1ISO 9001 i IATF 16949), higiene i bezpieczeristwo zywnosci (opakowania BRCGS), srodowisko (ISO 14001)
i identyfikowalno$¢ materiatéw odnawialnych i pochodzacych z recyklingu (REDcert?).

22y BRES | 17 znnnow (Reoe-c.  100%
IWE FRANCII é CERTYFIKAT REDCERT? 9 ODPOWIEDNICH
(system certyfikacji .
f::lft‘;’zgﬂzggnaii W przeptywéw materiatowych ZAKLADOW
) w przemysle chemicznym) . )
SpPozywczego) posiada certyfikaty ISO 9001,
IATF 16949i1S0 14001 lub
réwnowazne

ZDROWVIE | BEZPIECZENSTUVO KONSUMENTOUV: TO NASZ ABSOLUTNY PRIORYTET

Firma Knauf Industries wdraza rygorystyczne srodki  Aby zapewni¢ bezpieczeristwo substancji w swoich
w celu zapewnienia bezpieczeristwa i jakosci swoich  produktach, firma Knauf Industries przestrzega
produktéw zgodnie z obowigzujacymi przepisami.  regulacji takich jak RoHS, CLP, POP i REACH oraz
W dedykowanych zaktadach pakowania zywnosci, moze dostarcza¢ swoim klientom karty charak-
dzieki podejsciu HACCP (Hazard Analysis Critical  terystyki substancji niebezpiecznych (MSDS).
Control Points - Analiza Zagrozen i Krytycznych  Kontrole substancji wzbudzajacych obawy sa
Punktéw Kontroli), identyfikowane sa potencjalne  przeprowadzane z dostawcami co sze$¢ miesiecy.
Zrédta zagrozeni i s one skutecznie kontrolowane.  Ponadto komitet ds. kwalifikacji materiatéw, w sktad
Firma zapewnia réwniez zgodnos¢ produktéw  ktérego wchodza przedstawiciele dziatéw zakupdw,
Z przepisami poprzez przeprowadzanie rygorystycz-  jakosci oraz badan i rozwoju, zatwierdza wszystkie
nych testéw (ogniowych, sciskania i mechanicznych)  uzywane surowce.

oraz analiz specyficznych dla niektérych sektoréw,

takich jak testy pod katem migracji i zawartosci

metali ciezkich dla przemystu spozywczego.

10 / KNAUFINDUSTRIES



Walka z korupcjg: rygorystyczne zasady

Firma Knauf Industries utrzymuje rygorystyczne zasady

dotyczace przeciwdziatania korupcji, zgodnosci z zasadami

konkurencji i nalezytej starannosci. Wprowadzono szereg

srodkédw majacych na celu zapewnienie etycznego poste-

powania na wszystkich poziomach:

m Polityka weryfikacji partneréw biznesowych, w tym pro-
cedura wyboru

m Polityka dotyczaca prezentéw i zaproszeri wraz z procedura
oceny wtasnej

m Polityka dotyczaca konfliktu intereséw wraz z procedura
samooceny i systemem raportowania

m Jasne instrukcje dotyczace darowizn w celu unikniecia
ryzyka niewtasciwego finansowania.

Bezpieczenistwo IT: kwestia strategiczna

Specjalnie wydzielony zespét ma za zadanie aktywnie
chronic dziatalnos¢, infrastrukture i pracownikdéw firmy Knauf
poprzez wykrywanie, badanie, zapobieganie i reagowanie
na cyberzagrozenia na catym Swiecie.

Aby zapewni¢ ochrone danych osobowych, firma Knauf
Industries stosuje rygorystyczna polityke bezpieczeristwa IT
i informaciji, zgodnie z 0gélnym rozporzadzeniem o ochronie
danych (RODO).

Nasza wizjq jest bycie liderem w dziedzinie bezpieczeristwa
i Zrédtem inspiracji dla naszej branzy w zakresie obrony przed

% pracownikow, ktorzy
wzieli udziat w szkole-
niu online (e-learning):

=

63%

m Oswiadczenie dotyczace polityki publicznej w zakresie
poszanowania praw cztowieka, narzedzie do identyfi-
kacji i analizy ryzyka oraz odpowiednie srodki tagodzace
i kontrole ich skutecznosci.

Firma zapewnia réwniez zgodno$¢ z przepisami anty-

monopolowymi i dobrymi praktykami w zakresie analizy

konkurencji. W przypadku niespodziewanego dochodzenia
lub inspekcji (dawn raids) obowigzuja doktadne wytyczne
zapewniajace skuteczng wspdétprace z wtadzami. Knauf

Industries promuje réwniez kulture przejrzystosci dzieki

platformie raportowania Speak Up Line, ktéra umozliwia

pracownikom, ktdrzy zostali przeszkoleni w tym zakresie,
oraz partnerom anonimowe zgtaszanie wszelkich naruszen
zasad z zakresu etyki.

stale zmieniajgcymi sie cyberzagrozeniami. Regularnie prze-
prowadzamy audyty w celu zapewnienia zgodnosci naszych
systemdw oraz wdrazamy zaawansowane narzedzia do
monitorowania i ochrony. W 2024 r. uzyskaliSmy certyfikat
TISAX w pieciu lokalizacjach. Certyfikat ten potwierdza,
ze wdrozono system zarzadzania bezpieczeristwem
informacji (ISMS), ktéry spetnia wymagania klientéw
przemystowych. Celem Knauf Industries jest certyfikacja
kolejnych zaktaddw.

89% 61%

54% 46%

knauv
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IV ODPOIVIEDZI
NA PILNE...

...Wwyzwania srodowiskowe i spoteczne, wdrazamy ambitna strategie CSR oparta na
e innowacyjnych rozwigzaniach i wzmocnionym dialogu z naszymi interesariuszami.
Ponownie analizujemy nasze cele, aby stworzy¢ ekonomicznie optacalny model.
Nasza ambicja jest zmniejszenie oddziatywania na Srodowisko w catym taricuchu

wartosci.

Wizja: Zmniejszanie ohcigZenia naszej planety

Wprowadzamy innowacje, aby tworzyc¢ [zejsze samochodly,
‘ ‘ lepsze zabezpieczenia zywnosci, bardziej efektywng ’ ’

izolacje termiczngq i inteligentne komponenty przemystowe
pozwalajgce na zwiekszenie wydajnosci urzgdzen.

knaupiwousTRiEs | 13
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GOTOLV0SC | ODPOVVIEDZIALNOSC:
ZAANGAZOIWVANY PARTNER

Tworzywa sztuczne sa niezbedne w wielu zastosowaniach dzieki swoim unikalnym wtasciwosciom, oferujac zalety,
Z ktérymi niewiele innych materiatow moze sie réwnac. Jednak ich cykl zycia, od wydobycia surowcéw do korica ich

eksploatacji, generuje znaczacy wptyw na Srodowisko i spoteczeristwo. W obliczu tych wyzwarni firma Knauf Industries
aktywnie angazuje sie w innowacje i oferuje rozwigzania, ktére spetniaja wymagania rynku.

Aby zdefiniowaé nowy plan dziatania CSR i przewidzie¢ wymogi regulacyjne CSRD, w 2024 r. opracowaliSmy podwdjna
ocene istotnosci. Analiza ta koncentruje sie zaréwno na wptywie firmy na Srodowisko i spoteczeristwo (istotnos¢ wptywu),
jak i na ryzyku finansowym i szansach (istotnos¢ finansowa) zwigzanych z kazdym tematem zréwnowazonego rozwoju.
Kryteria ESG charakteryzujace sie istotnoscig wptywu powyzej 2,0 i istotnoscia finansowa powyzej 1,6 sa identyfikowane

jako gtéwne priorytety strategiczne dla naszej firmy.

Macierz podwajnej istotnosci

3,5

3,0

2,5

2,0

Istotnos¢ wptywu (ESG)

0,5

0,0 m

0,5 1,0 1,516

10 o

2,0 2,5 3,0 3,5

Istotnos¢ finansowa

n Gospodarka o obiegu zamknietym: optymalizacja
zasobdw i recykling

ﬂ Zmniejszenie sladu weglowego dziatalnosci
B Zanieczyszczenia (w tym mikrodrobiny plastiku)
n Zarzadzanie wod3 i jej ochrona

u Bior6znorodnos¢

6 Kultura korporacyjna
7 Etyka i postepowanie w biznesie

1 | KNauFINDUSTRIES

n Réwnos¢, réznorodnosé i integracja (EDI)

n Prawa cztowieka przystugujace pracownikom w taricuchu wartosci
m Zdrowie i bezpieczeristwo naszych pracownikéw

m Warunki pracy

m Zarzadzanie relacjami z naszymi dostawcami
m Dialog z interesariuszami

77 Informacje o produktach

ﬂ Zdrowie i bezpieczeristwo konsumentéw



Wyzwania regulacyjne

Na catym Swiecie rosnie presja regulacyjna na przemyst
tworzyw sztucznych.

W Europie kluczowe Srodki obejmujg Europejski Zielony tad,
rozporzadzenie w sprawie opakowanr i odpaddéw opakowa-
niowych, dyrektywe w sprawie pojazdéw wycofanych z eks-
ploatacji oraz dyrektywe w sprawie wyrobéw budowlanych.
W innych czesciach swiata przyjeto podobne $rodki, takie jak
brazylijska polityka gospodarowania odpadami.

Kwestie wizerunku i reputacji

Opinia publiczna jest coraz bardziej zaniepokojona rozprze-
strzenianiem sie plastiku na catym Swiecie, na przyktad
w postaci widocznych odpaddw statych, ktére czesto pocho-
dza z paliw kopalnych. Firma Knauf Industries angazuje sie
w podnoszenie Swiadomosci i informowanie opinii publicznej
oraz wybranych przedstawicieli wtadz o realiach swojej
branzy.

Wyzwania srodowiskowe

Tworzywa sztuczne sg wynikiem ztozonego procesu pro-
dukcyjnego, scisle zwigzanego z zasobami kopalnymi,
w przemysle, w ktérym kazdy krok ma wptyw na srodowisko.
W naturze tworzywa sztuczne gromadzga sie na polach
uprawnych oraz w taricuchach pokarmowych zwierzat
na ladzie i w wodzie.

RAPORT CSR 2025

Nasze rozwigzanie

Dostosowujemy sie do tego nowego kontekstu i wprowadzamy
innowacje w celu zmniejszenia naszego wptywu poprzez:

m Oferowanie klientom niskoemisyjnych produktéw i roz-
wigzari, w tym niskoemisyjnych proceséw produkcyjnych
i surowcow

m \Wdrozenie planu redukcji emisji w celu osiggniecia zerowej
emisji netto do 2045.

m Utrzymywanie naszych produktéw w obiegu zamknietym
(ponowne uzycie, zbieranie i recykling)

m Ochrona zasobdéw naturalnych (redukcja wagi)

m Ograniczenie wykorzystania zasobéw kopalnych (materia-
téw i energii)

m Dostarczanie informacji na temat wycofywania naszych
produktéw z eksploatacji: tworzenie biatych ksiag i broszur
informacyjnych

m Podnoszenie Swiadomosci i informowanie parlamentarzy-
stéw o realiach branzy (wizyty w zaktadach produkcyjnych)

m Doktadanie wszelkich staran, aby powstrzymac rozprze-
strzenianie sie mikrodrobin plastiku w naszych zaktadach
produkcyjnych

m Zapewnienie kanatéw recyklingu dla naszych materiatéw
w kazdym kraju, w ktérym firma Knauf Industries prowadzi
dziatalnosé, bezposrednio jako spétka lub we wspétpracy
z krajowymi stowarzyszeniami

Cykl zycia produktow EPS w firmie Knauf Industries

ODDZIAtYWANIE ROZIVIAZANIA KNAUF INDUSTRIES

M Alternatywne surowce (CELOOPS®, NEOPS® i RELOOPS®) i odzyskiwanie
odpaddéw

Oddziatywanie zwigzane
z wydohyciem i transportem

ropy naftowej W Eko-projekty

PRZED PRODUKCIA

Zanieczyszczenia spowodowane
wyciekami granulatu tworzyw
sztucznych w zaktadach
produkcyjnych

Presja na zasoby
zwigzane z produkcjy

PRODUKCIA

Zakup surowcow

W Zmniejszone zuzycie energii
W Dywersyfikacja Zrédet energii
B Zmniejszone zuzycie wody

M Program Operacja Utrzymania Czystosci (Operation Clean Sweep — OCS)
wdrozony w naszych zaktadach produkcyjnych

W Zoptymalizowane zarzadzanie
surowcami

M Recykling odpaddéw

m Kodeks postepowania dostawcéw
Wspétpraca z dostawcami, ktdrej celem jest redukcja emisji dwutlenku wegla

PO PRODUKCII

Etap zycia produktu
Odpad

Koniec okresu uzytkowania
produktu

Zanieczyszczenie gleby i oceanéw
przez nieprawidtowo przetworzone
odpady oraz przez spalanie

i sktadowanie odpaddw.

¥y ¥ ¥ ¥ ¥

H Promowanie ponownego uzycia
W Tworzenie produktéw wielokrotnego uzytku

M Zbieranie i recykling odpaddéw
EPS poprzez uczestnictwo
w istniejacych programach lub "

Rozdrobnione i ponownie
wprowadzone do produkcji

tworzenie przez firme Knauf
Industries wtasnych strumieni w bloki w celu zaopatrzenia

sektora surowcéw wtérnych

odpaddéw

Rozdrobnione i skompaktowane

PRODUKCIA

KNAufINDUSTRIES
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WZMOCNIENIE NASZYCH AMBICII
W ZAKRESIE UW/YUVIERANIA
ZROIVNOIVAZONEGO WWPEYINlU

Wzmocnilismy swoje zobowigzania w zakresie CSR, przedstawiajac nowy plan dziatania na lata 2025-2032.

Ten dtugoterminowy plan, oparty na trzech strategicznych filarach, ma na celu trwate zmniejszenie naszego wptywu

poprzez konkretne dziatania.

0Od 2019 r. zaczeliSmy realizowa¢ zobowigzania $rodo-
wiskowe i spoteczne w ustrukturyzowanym podejsciu,
w tym poprzez podpisanie United Nations Global Compact
w 2020 r. i publikacje pierwszego raportu CSRw 2021 r.

W 2022 r. na nowo zdefiniowaliSmy nasza wizje i cel,
potwierdzajac nasze zaangazowanie na rzecz zdobycia
pozycji kluczowego podmiotu wdrazajgcego zmiany na
naszym rynku. Jako uznany ekspert, firma Knauf Industries
wprowadza innowacje, aby oferowac swoim klientom
praktyczne rozwigzania. Od projektowania bardziej
energooszczednych pojazdéw po tworzenie wytrzymatych
opakowan wielokrotnego uzytku, ktére gwarantujg bezpie-

3 filary naszej strategii (SR

czenistwo zywnosci lub produktéw medycznych - kazda
innowacja odzwierciedla zaangazowanie firmy w taczenie
wydajnosci z odpowiedzialnoscia. Firma Knauf Industries
jest w petni zintegrowana ze swoim ekosystemem i wspiera
dialog z interesariuszami, oferujac swoim pracownikom
motywujace srodowisko pracy.

W 2024 r. w o$Smiu krajach Grupa wyznaczyta prawie
trzydziestu lokalnych referentéw ESG, ktdrzy petnia role
ambasadoréw w kwestiach ESG. Jako kluczowe postacie na
swoich rynkach, ci lokalni eksperci majg za zadanie wspierac
odpowiedzialne inicjatywy, pomagajac rozwija¢ kulture
zaangazowania na skale miedzynarodowa.

1

INNOVACJE ZMNIEISZAJACE

NASZE ODDZIAEYWANIE
NA SRODOWVISKO

= Zmniejszenie wptywu mate-
riatdw poprzez opracowanie
alternatywnych rozwigzan
i wykorzystanie ekologicznego
projektowania

m Zmniejszanie wptywu naszych
dziatan

m Zwiekszanie zakresu obiegu
zamknietego naszych
produktéw

16 / KNAUFINDUSTRIES
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DBANIE 0 BEZPIECZNE
_ IPRZYIAZNE
SRODOWVISKO PRACY

= Zapewnienie zdrowia i bezpie-
czeristwa wszystkim naszym
pracownikom

m Zapewnienie réwnego trakto-
wania i zwiekszanie atrakcyjnosci
pracy: réwnos¢, réznorodnosé
i integracja, rozwdj umiejetnosci,
pozyskiwanie i wdrazanie
pracownikéw oraz identyfikacja
i wyszukiwanie talentéw

3

ROZINIJANIE
RELACII Z NASZYMI
INTERESARIUSZAMI

m \Wdrazanie strategii CSR
na wszystkich poziomach firmy
m Zachecanie naszych dostawcéw
do stosowania podejscia CSR
m Utrzymywanie wszechstronnego

dialogu z naszymi interesariu-
szami
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Nasze zohowigzania sg zgodne z zasadami inicjatywy ONZ Global Compact
i przyczyniajq sie do realizacji 15 z 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju
okreslonych przez Organizacje Narodow Zjednoczonych.

CELEQRSigmonseo

KONIEC DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSG
ZUBOSTWEM 1JAKOSCZYCIA EDUKACJI

|

WIR0ST INNOWACYJNOSE, 10 e
GOSPODARCZY PRIEMYSE, NIEROWNOSCI
GODNA PRACA INFRASTRUKTURA -

ROWNOSC
PLCI

¢

1 ZROWNOWAZONE
MIASTA
I SPOLEGZNOSCI

GZYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

v

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

O

v

ﬁ/" & =)

abds

13 DZIAEANIA 1 IYCIE 1 IYCIE 16 POKOJ, »
WDZIEDZINIE PODWODA NALADZIE SPRAWIEDLIWOSC
KLIMATU ISILNEINSTYTUCJE

O Y,

17 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

@ CELE<:
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJIU

Global Compact to inicjatywa Organizacji Narodéw Zjednoczonych zapoczatkowana w 2000 roku. Ten dobro-
wolny program ma na celu zachecenie firm, organizacji i instytucji do przyjecia spotecznie odpowiedzialnych
i zréwnowazonych praktyk oraz zobowigzania sie do przestrzegania 10 podstawowych zasad w czterech
kluczowych obszarach: praw cztowieka, standardéw pracy, ochrony srodowiska i walki z korupcja.

KNAUFINDUSTRIES / 17






INNOWACIE
ZMNIEJSZAJACE
NASZ IPLYIW
NA SRODOWWISKO

Zréwnowazony rozwdj to co$ wiecej niz cel: to warunek konieczny do kontynuowania
dziatalnosci w przysztosci. Kazdego dnia staramy sie taczy¢ wydajnosc srodowiskowa
i ekonomiczng, jednoczesnie spetniajgc oczekiwania naszych klientéw i zwracajac
szczegdblna uwage na dtugoterminowy wptyw naszych dziatan.

knauv
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DOIVIEDZMY SIE,

COMAJA DO POWWIEDZENIA

NASI EKSPERCI

PATRICK
SUTTER

Dyrektor Grupy

ds. Zréwnowazonego
Rozwoju i Innowacji,
Knauf Industries

Zmniejszenie naszego
sladu weglowego wy-
maga ciggtego dosko-
nalenia i prawdziwej
transformacji modelu
biznesowego firmy.

77

Jukg role odgrywa CSR w firmie Knauf Industries?

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest kluczowym
filarem strategicznym, zapewniajgcym zréwnowazona
przysztos¢ Knauf Industries. Nasz plan dziatan na rzecz
zréwnowazonego rozwoju odzwierciedla nasze ambicje
i zaangazowanie: do 2032 r. chcemy znacznie zmniejszy¢
wptyw naszej dziatalnosci na srodowisko, przyjmujac
innowacyjne i odpowiedzialne praktyki na kazdym etapie
naszego taricucha wartosci. Naszg ambicja jest osiagniecie
zerowej emisji netto do 2045 roku.

Jukie sg wasze obszary dziatania?

Nasze wysitki opierajg sie na procesie ciagtego dosko-
nalenia. Aby znaczaco zmniejszy¢ nasz wptyw, musimy
wprowadzac innowacje na kilku poziomach: w naszych
procesach produkcyjnych, w sposobie projektowania
naszych produktéw i w materiatach, ktérych uzywamy.
Oznacza to catkowita transformacje modelu bizne-
sowego firmy. Méwiac konkretnie, jesteSmy zaangazowani
w zwiekszanie zakresu obiegu zamknietego naszych
materiatdw poprzez intensyfikacje naszych wysitkéw
w zakresie zbidrki i recyklingu odpaddéw. Opracowujemy
réwniez materiaty nadajace sie do recyklingu, alter-
natywne dla materiatéw opartych na paliwach kopalnych.

Jukie obszary postepu mozna wyroznic?

W 2024 r. wykonaliSmy wazny krok, przeprowadzajac
ocene naszego wptywu na srodowisko, aby lepiej zrozumiec
i zmniejszy¢ nasze oddziatywanie na réznorodnos¢ biolo-
giczna. Chcemy by¢ bardziej proaktywni w gtéwnych
kwestiach srodowiskowych, takich jak zanieczyszczenie
mikrodrobinami plastiku, zuzycie wody i zaleznos¢
od zasobdw kopalnych. W rezultacie nasze zaktady
s3 zaangazowane w program Utrzymania CzystoSci,
ktéry aktywnie przyczynia sie do powstrzymywania
rozprzestrzeniania sie czastek plastiku w srodowisku.
Optymalizujemy zuzycie wody w naszych zaktadach,
aby chronic¢ ten cenny zasdéb. Ponadto wspétpracujemy
z naszymi dostawcami materiatéw i naszym centrum
badawczo-rozwojowym, aby oferowac naszym klientom
materiaty nadajace sie do recyklingu i w coraz wiekszym
stopniu wolne od paliw kopalnych.

20 / KNAUFINDUSTRIES
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POLITYKA
SRODOIVISKOWA

Aby odnies¢ sukces w zrownowazonej transformacji, dazymy do wprowadzenia Swiadomych zmian w produktach,

ustugach i procesach w celu wygenerowania dtugoterminowych korzysci dla Srodowiska przy jednoczesnym utrzymaniu
rentownosci firmy. Plan dziatania wspierajacy nasza polityke srodowiskowa jest zaréwno realny, jak i bardzo ambitny.

3 gtowne obszary zainteresowania
m Zmniejszenie wptywu naszych materiatéw poprzez innowacyjne rozwigzania w zakresie ekologicznego projektowania.

m Zmniejszenie wptywu naszej dziatalnosci (emisja gazéw cieplarnianych, wykorzystanie alternatywnych Zrédet enerdgii,
ochrona bioréznorodnosci, zmniejszenie zuzycia wody i ograniczenie ryzyka zanieczyszczenia mikrodrobinami plastiku).

m Zwiekszanie obiegu zamknietego poprzez odzyskiwanie naszych produktéw wycofanych z eksploatacji, tak aby zapewnic,
ze sg one poddawane recyklingowi, a nie wysytane na wysypiska lub do spalarni, a takze wspétpraca z naszymi intere-
sariuszami w celu zapewnienia, ze nasze produkty s3 zbierane i wtaczane do taricucha recyklingu.

Nasze cele:

S i N L
50% © -30% © Net @
ZAKRES 11ZAKRES 2 ZAKRES 3 Zer n
EMISJE C0,D02032R.* EMISJE C0,D02032R.* DO2045R.

Gospodarka @
o0 obiegu zo-
mknietym

BYC IWIODACYM GRACZEM
IV DZIEDZINIE RECYKLINGU

ero ©

ODPADOWV PRZEKAZYWANYCH
DO SPALARNILUBNA
IVYSYPISKA OD 2032 R.

*Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych do 2032 r. w poréwnaniu do roku bazowego 2021.

2% ©

ROCZNY
POBOR WODY
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NASZE INICJATYIVY DOTYCZACE
TRZECH KLUCZOWYCH

PRIORYTETOW

Nasze podejscie ma jeden gtédwny cel powigzany z pewnymi
ograniczeniami: zmniejszenie naszego wptywu bez szkody
dla wydajnosci produktu. Projektujemy rozwiazania zgodnie
z zasadami ekoprojektowania, aby zoptymalizowaé wykorzy-
stanie zasob6w, zapewniajac jednoczesnie mozliwos¢ ich
recyklingu po zakoriczeniu eksploatacji. Priorytetowo
traktujemy opracowywanie rozwigzan wielokrotnego
uzytku, gdy tylko jest to mozliwe. Oferujemy réwniez lzejsze,
bardziej zréwnowazone produkty wykonane z materiatéw
pochodzacych z recyklingu lub surowcéw odnawialnych,

Stosowanie opakowan ochronnych NEOPS® pozwala zaoszczedzi¢ 100 ton EPS pochodzacego z paliw

kopalnych rocznie i zmniejszy¢ emisje CO, 0 56%* w przypadku podgrzewacza wody produkowanego w ilosci
100.000 sztuk rocznie we Francji.

*Dla kotta produkowanego w ilosci 100 000 sztuk rocznie, Srednia krajowa dla Francji w 2022 r., (cradle-to-gate).

ZMNIEISZENIE WPEYU/U NASZYCH MATERIALOW

aby zmniejszy¢ nasza zalezno$¢ od zasobdéw kopalnych,
tak jak w przypadku NEOPS®, naszej alternatywy dla EPS.
Podejscie to opiera sie na Scistej wspétpracy z naszymi
dostawcami. Zwracamy sie do nich z prosbha o zobowigzanie
sie do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych i oferowania
materiatéw o niskim $ladzie weglowym w celu opracowania
petnej gamy materiatéw alternatywnych dla produktéw
opartych na paliwach kopalnych, takich jak: NEOPS®,
CELOOPS®, RELOOPS®, RELOOPP® i R’KAP®,

22 / KNAUFINDUSTRIES
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ZMNIEISZENIE WPEYVWU NASZYCH BEZPOSREDNICH DZIALAN

Zobowigzujemy sie do pomiaru emisji CO, w zakresie 1,
2 i 3 zgodnie z protokotem gazéw cieplarnianych oraz do
monitorowania skutecznosci naszych dziatani. Jednoczesnie
pracujemy nad optymalizacjg zuzycia energii, wykorzystujac
niskoemisyjne Zrédta energii wszedzie tam, gdzie jest to
mozliwe. Dbamy réwniez o monitorowanie i zmniejszanie
zuzycia wody, jednoczes$nie wprowadzajac srodki zapobie-
gajace ryzyku wyciekéw mikrodrobin plastiku. JesteSmy
Swiadomi wptywu naszej dziatalnosci na bioréznorodnosé

Nasz zaktad w Atibaia, zlokalizowany w Brazylii, podjat wazng decyzje, polegajaca na wymianie kotta
gazowego na kociot na biomase. Ta zmiana technologiczna doprowadzita do znacznej redukcji emisji gazéw
cieplarnianych wynoszacej 5 300 ton ekwiwalentu CO, w poréwnaniu do 2021 r. (roku referencyjnego dla
naszego planu dekarbonizacji).

i ekosystemy i regularnie oceniamy ryzyko, aby zminima-
lizowa¢ nasze oddziatywanie na srodowisko. Zwracamy
réwniez szczegdlng uwage na zarzadzanie odpadami
generowanymiw naszych zaktadach, promujgc recykling jako
odpowiedzialne podejscie do zarzadzania zuzytymi urzadze-
niami i materiatami. Inicjatywy te s3 Swiadectwem naszej
determinacji, aby wprowadza¢ innowacje i dostosowywac
sie do dzisiejszych wyzwan srodowiskowych, jednoczesnie
stale pracujac nad poprawa naszej wydajnosci energetycznej.

knauFiwousTRIES | 23



RAPORT CSR 2025

2% |

Dazymy do zwiekszenia odzysku naszych produktéw
wycofanych z eksploatacji, aby zapewni¢, ze sa one
poddawane recyklingowi, a nie wysytane na wysypiska
$mieci lub spalane. Zamierzamy stac sie wiodacym graczem
w dziedzinie recyklingu EPS (spienionego polistyrenu)
i EPP (spienionego polipropylenu). Pracujemy réwniez

\ |
~ PV d
-@):

EPP, INNOUWACYINA ALTERNATYVA DLA MEBLI

EPP jest lekki, nadaje sie do wielokrotnego uzytku
i oferuje niespotykana swobode projektowania, co
czyni go idealnym rozwigzaniem dla przemystu
meblarskiego. Jest to doskonaty materiat do
tworzenia unikalnych zaokraglonych ksztattdw,
ktérych nie mozna uzyskac tradycyjnymi meto-
dami. Scisle wspétpracujemy z producentami mebli,
aby wtaczy¢ EPP do ich proceséw produkcyjnych.
WspieraliSmy polska marke Profim (Grupa Flokk)
w rozwoju nowej kolekcji mebli Revo. Sklejka

knaupinpusTries

ZIVIEKSZANIE ZAKRESU OBIEGU ZAMKNIETEGO NASZYCH PRODUKTOWV

nad odpowiedzialnym podejsciem do projektowania
produktéw, aby zapewnic ich recykling od samego poczatku.
Aby zrealizowa¢ te ambicje, Knauf Industries $ciSle
wspétpracuje ze wszystkimi zainteresowanymi stronami
w celu wdrozenia skutecznych rozwigzan w zakresie zbidrki
i recyklingu.

/

zwykle uzywana do produkcji ram mebli tapice-
rowanych zostata zastapiona przez RELOOPP®
(EPP z zawartosSciag materiatéw pochodzacych
z recyklingu pouzytkowego), zmniejszajac wage
produktu o 40%. Revo generuje slad weglowy
na poziomie 176 kg ekwiwalentu CO, podczas
produkcji i 9,5 kg ekwiwalentu CO, podczas
transportu (odpowiednio 0 6% i 40% mniegj niz
konwencjonalna konstrukcja mebli drewnianych).




OBIEG ZAMKNIETY EPS 1 EPP!

WSKAZNIK RECYKLINGU
IV EUROPIE (2021-2022)
/YNOSI SREDNIO
OKot0

Zrédto: Plastic
Europe

Ustuga zbiorki odpadow Knauf Circular®

112020 roku Knauf Industries we wspotpracy z Knauf Béitiment,
uruchomit ustuge Knauf Circular®. Program ten ma na celu
Zbieranie i recykling pokonsumenckich odpadow EPS.

Knauf Circular® to ustuga dostepna we Francji dla produ-
centéw, dystrybutoréw, firm budowlanych i zaktadéw
utylizacji odpadéw komunalnych. Knauf Circular® posiada
15 zaktaddéw produkcyjnych wyposazonych w specjalnie
przygotowane jednostki recyklingowe, co zapewnia
dostepnos¢ ustugi w catej Francji. W 2024 r. wskaznik
gromadzenia odpadéw wzrdst gwattownie (0 80%
w poréwnaniu z 2021 r.), co $wiadczy o skutecznosci
i rozwoju tej inicjatywy. Odpady sa zbierane z réznych
Zrédet, zanim zostang wtaczone do standardowego procesu
lub skompaktowane w celu przetworzenia na surowiec
wtdérny, wykorzystywany do produkcji izolacji (EPS-XPS)
i opakowan ochronnych. Firma Knauf Industries powotata
specjalnego menedzera, aby wzmocnié strategiczna role
tej inicjatywy. Podobne inicjatywy sa réwniez wdrazane
w Brazylii, Hiszpanii i Polsce w celu rozszerzenia tego
modelu na skale miedzynarodowa.

Tworzenie ohiegu zamknietego dla EPP!

Zmienia sie sytuacju spienionego polipropylenu (EPP), bardzo
popularnego materiatu w przemysle motoryzacyjnym. Knauf
Industries wyprzedza przysztosc i podejmuje odpowiednie
inwestycje - jest to warunek konieczny, aby nadal istnie¢ na
tym rynku.

Spieniony polipropylen jest lekkim, odpornym i nadajgcym
sie do recyklingu materiatem stosowanym w réznych kompo-
nentach przemystu motoryzacyjnego, w tym w zderzakach,
panelach drzwiowych, zagtéwkach, a takze w opakowaniach
zwrotnych. Europejskie przepisy dotyczace pojazdéw wyco-
fanych z eksploatacji wymagaja obecnie od producentdéw, aby
ich pojazdy zawieraty co najmniej 25% tworzyw sztucznych
pochodzacych z recyklingu. Oznacza to, ze producenci
zwracajq sie ku alternatywom, takim jak rEPP. Jest to wersja
EPP zawierajaca certyfikowane materiaty pochodzace z recy-
klingu. Po przeprowadzeniu rozstrzygajacych testéw zaréwno
wewnetrznych, jak i z kilkoma klientami, wprowadzilismy na
rynek nowy materiat pod marka RELOOPP®, Realizujemy
swojq strategie, inwestujac w infrastrukture potrzebna
do zbierania i przetwarzania odpaddéw EPS i EPP.
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W firmie Knauf Industries wierzymy, ze nasi pracownicy sa hasza najwieksza sita. Praca w firmie
Knauf Industries oznacza bycie czescia kultury, ktéra ktadzie nacisk na bezpieczeristwo, zaan-
gazowanie menedzerdw i ciggty rozwdj umiejetnosci. JesteSmy w petni zaangazowani w promowa-
nie bezpieczeristwa i rozwoju zawodowego na wszystkich poziomach organizacji. Naszym celem
jest budowanie miejsca pracy zapewniajgcego kazdemu pracownikowi wsparcie i przygotowanie
do odniesienia sukcesu w stale zmieniajgcym sie Swiecie.

knauv
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DOIVIEDZMY SIE,

COMAJA DO POIVIEDZENIA

NASI EKSPERCI

AUDREY
TITTEL

Globalny Dyrektor
ds. Zasobéw
Ludzkich,

Knauf Industries

Naszym celem jest po-

dnoszenie kwalifikacji

naszych pracownikéw
w bezpiecznym, angazu-
jacym i zorientowanym

Yy

na przysztosc srodowisku.
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Jukie sq gtowne zagadnienia strategii dotyczgcej
zasohow ludzkich w Knauf Industries?

Nasza aktualna strategia HR opiera sie na trzech kluczo-
wych filarach. Pierwszy koncentruje sie na wzmocnieniu
podstaw zarzadzania, aby lepiej wspiera¢ naszych mene-
dzeréw w ich codziennych obowigzkach. Drugi obejmuje
zarzadzenie talentami, zapewniajgc wdrozenie wszystkich
podstawowych proceséw HR w catym okresie zatrud-
nienia, w celu zwiekszenia zaangazowania pracownikéw
i wspierania rozwoju ich talentéw. Trzeci filar poSwiecony
jest zarzadzaniu zmiang, zgodnie z potrzebg wzmocnienia
zdolnos$ci adaptacyjnych w szybko zmieniajacym sie
i coraz bardziej cyfrowym srodowisku.

Juk wdrazana jest ta strategio?

W ciggu ostatnich trzech lat potozyliSmy duzy nacisk na
rozwdj umiejetnosci menedzerskich. Doprowadzito to do
wdrozenia naszego programu doskonalenia menedzeréw
liniowych, w ramach ktérego przeszkolono wszystkich
naszych menedzeréw. Program dotyczy trzech podstawo-
wych wymiaréw roli menedzera: skutecznosci operacyjnej
W zarzadzaniu codziennymi dziataniami; umiejetnosci
dziatania jako trener, wspierania i rozwijania cztonkéw
zespotu; i wreszcie przywddztwa strategicznego w celu
zapewnienia zgodnosci z 0gdélng wizjg i kierunkiem dziatan
Grupy Knauf Industries.

Jakie projekty zaplanowano na najblizszg przysztosc?

W nadchodzgcych miesigcach bedziemy definiowaé
nasza kolejna strategie HR, ktéra bedziemy realizowac
w nadchodzacych latach. Uruchomimy réwniez nasza
pierwszg polityke spoteczna obejmujaca wszystkie
oddziaty i dostepna w o$miu jezykach. Aby wesprze¢ jej
wdrozenie, zorganizujemy specjalne webinaria. Planu-
jemy réwniez rozszerzy¢ naszg strategie zaangazowania
o lideréw zaktaddéw produkcyjnych, ktadac wiekszy nacisk
na wyzwania operacyjne. Nasz globalny program onbo-
ardingowy bedzie nadal udoskonalany. Pracujemy nad
przyciaganiem zréznicowanych pracownikéw o wielofunk-
cyjnych umiejetnosciach. W tym celu opracowaliSmy
specjalne szkolenia dotyczace naszych ram rekrutacyjnych
i stworzyliSmy przekonujaca propozycje korzysci zgodna
Z nasza misja i wartosciami. | wreszcie, bezpieczeristwo
to nasz priorytet numer jeden. W tym obszarze realizo-
wanych jest kilka inicjatyw, w tym organizacja naszego
pierwszego Globalnego Dnia Bezpieczeristwa, ktéry
odbedzie sie w tym roku w czerwcu.
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NA TRUDNYM RYNKU

Aby lepiej podkresli¢ to, co odréznia nas od innych przedsie-
biorstw, przedstawilismy silng propozycje wartosci oparta
na konkretnych dziataniach: poprawie bezpieczeristwa
i zaangazowania w pracy, aktywnym stuchaniu pracownikéw
w oparciu o globalng ankiete oraz promowaniu znaczenia
szkolert w celu zapewnienia rygorystycznego rozwoju zawo-
dowego. Zapewniamy réwniez, ze zdrowie i bezpieczeristwo
wszystkich pracownikéw pozostaje najwyzszym priorytetem,
a naszym celem jest osiagniecie zerowej liczby wypadkdéw
w ciggu trzech lat.

2 gtowne obszary zainteresowania

m Zapewnienie zdrowia i bezpieczeristwa wszystkim naszym pracownikom

m Zapewnienie réwnego traktowania i zwiekszanie atrakcyjnosci pracy: réwnos¢, réznorodnosc i integracja, rozwgj
umiejetnosci, pozyskiwanie i wdrazanie pracownikéw oraz identyfikacja i wyszukiwanie talentéw

Polityka spoteczna firmy Knauf Industries koncentruje
sie na tworzeniu bezpiecznego, integracyjnego
i zorientowanego na rozwdj Srodowiska pracy.

Kluczowe filary obejmuja:

m Zdrowie i bezpieczeristwo: zapewnienie bezpie-
czenistwa fizycznego i psychicznego poprzez Sciste
standardy i szkolenia, z celem ,,zero wypadkdéw”
do 2026r.

m Réwnos¢ i ré6znorodnosé: promowanie réwnych
szans, rownowagi ptci i inkluzji dla wszystkich
pracownikdéw.

m Rozwdj kariery: oferowanie szkoleri, mentoringu
i elastycznosci zawodowej w celu wspierania
rozwoju pracownikéw.

m Zaangazowanie pracownikéw: wspieranie przej-

©

POLITYKA SPOLECZNA FIRMY KNAUF INDUSTRIES NA LATA 2025-2032

Nasza firma dziata zgodnie z najwyzszymi warto-
sciami i standardami etycznymi, przestrzegajac
obowigzujacych przepiséw prawa i regulacji, a jedno-
czesnie stosujac sie do uznanych na catym Swiecie
zasad, takich jak:

m 10 zasad inicjatywy ONZ Global Compact,
m Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka ONZ,
m\/Vytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka

- Miedzynarodowa Organizacja Pracy - konwencje
i zalecenia.

JesteSmy w petni zaangazowani w przestrzeganie
tych zasad, zapewniajac sprawiedliwe, petne szacunku
i inkluzywne $rodowisko pracy dla wszystkich
naszych pracownikéw.

rzystosci, komunikacji i doceniania poprzez ankiety
i informacje zwrotne.

m Zgodnos¢ z zasadami etyki: przestrzeganie praw
cztowieka, ochrona danych i etyczne praktyki bizne-
sowe.
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Przyktad podnoszenia swiadomosci w zakresie hezpieczeristwa w Maroku

W ramach naszego zaangazowania w bezpieczeristwo
ipodnoszenie poziomu Swiadomosci, oddziat Knauf Industries
Morocco zorganizowat impreze poswiecong bezpieczeristwu
w zaktadzie w Tangerze. Wzieto w nim udziat czterdziestu
pieciu pracownikdw i dziesiecioro dzieci, umacniajac zwigzek
miedzy bezpieczeristwem w miejscu pracy a rodzing. W tym
dniu zorganizowano szereg dziatan: sesje uswiadamiajgce na
temat bezpieczeristwa, interaktywne pokazy i ciekawe zajecia
edukacyjne przeznaczone specjalnie dla dzieci. Inicjatywy
te zostaty stworzone, aby wprowadzi¢ naszych mtodych
uczestnikéw w kulture bezpieczeristwa w pracy. Wyda-
rzenie obejmowato quiz, w ktérym uczestnicy mieli szanse
wygrac nagrody, a na koniec wspaniatego dnia pracownicy

Zdrowie i bezpieczedstwo s3 naszym priory-
tetem. Firma Knauf Industries posiada Polityke
Bezpieczeristwa i Higieny Pracy, ktéra obejmuje
naszych pracownikéw i interesariuszy w catym
taricuchu wartosci.

W 2024 r. wprowadzitliSmy nowy plan dziatania
w zakresie bezpieczeristwa, ktérego celem jest
zwiekszenie skutecznosci zapobiegania wypadkom
i ustandaryzowanie praktyk we wszystkich zakta-
dach w ciqgu trzech lat. Jednym z priorytetéw firmy
jest osiggniecie 100% zgodnosci ze standardami
bezpieczeristwa - w szczegdlnosci tymi dotyczacymi
pracy na wysokosci, systemu LOTOTO* oraz zarzad-
zania ruchem pieszym i sprzetem mobilnym - do
korica 2026 roku. Aby zapewnic Sciste, regularne
monitorowanie, co miesigc przeprowadzane sg audyty
bezpieczeristwa przez kierownikéw zaktaddw i zespét

WSZVSCY JESTESMY ZAANGAZOUVANI UV OSIAGNIECIE ZEROWED
LICZBY WYPADKOWV: NASZ PRIORYTET NUMER JEDEN

i dzieci dzielili sie pysznosciami i usmiechami, podkreslajac
jego sukces. Opinie pracownikéw byty bardzo pozytywne,
a jeden z nich zauwazyt: ,,To byta Swietna inicjatywa, aby
zaangazowac¢ nasze rodziny i podnies¢ sSwiadomos¢
bezpieczeristwa w ciekawy sposéb!”, podczas gdy inny
powiedziat: ,,Moim dzieciom podobata sie wizyta i wspa-
niale byto pokazac im, gdzie pracuje i jak wazne jest
bezpieczeristwo’.

W tym samym czasie nasz zaktad w Agadirze Swietowat
niezwykte osiggniecie: trzy lata bez wypadkdw. Z tej okazji
w zaktadzie odbyty sie Dni Bezpieczeristwa, ktére umocnity
nasze zaangazowanie na rzecz bezpiecznego srodowiska pracy.

zarzadzajacy. Jednoczesnie w kazdym zaktadzie i na
szczeblu krajowym utworzono specjalne komitety,
a kierownictwo przeprowadza regularne wizyty
w zakresie bezpieczeristwa w celu identyfikacji
i eliminacji ryzykownych zachowan. Aby skutecznie
zarzadzac tym podejsciem, Knauf Industries
opiera sie na kluczowych wskaznikach wydajnosci,
w tym wskazZniku czestotliwosci i liczbie urazéw
W czasie pracy, odsetku wdrozonych standardéw
bezpieczeristwa i wskaznikach dotyczacych zasobdw,
takich jak liczba przeprowadzonych audytéw lub
kontroli. Nasza firma opracowata réwniez narzedzia
podnoszace Swiadomosé, takie jak nowa broszura
powitalna dotyczaca bezpieczeristwa, ktéra wspiera
nowych pracownikéw zaraz po ich przybyciu.

*Lockout, tagout, tryout: proces testowania sprzetu lub maszyn w celu upewnienia

sie, ze wszystkie potencjalnie niebezpieczne zrddta energii zostaty skutecznie
wyeliminowane.
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Nauka w naszej firmie

Poniewaz przedsiebiorstwa i ich role stale ewoluuja,
zdobywanie nowych umiejetnosci - takich jak umiejet-
nosci techniczne, behawioralne i interpersonalne - staje
sie kwestig kluczowa. Stawka jest dtugoterminowy
zréwnowazony rozwdj firmy, a takze poczucie spetnienia
zawodowego pracownikéw. W odpowiedzi na to wyzwanie
firma Knauf Industries uruchomita BuildU, platforme do
zarzadzania procesem uczenia sie. Platforma umozliwia
pracownikom udziat w kluczowych szkoleniach, odkry-
wanie mozliwosci uczenia sie, rozwijanie umiejetnosci
i poszerzanie wiedzy specjalistycznej.

I
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Dynamika firmy Knauf w Brazylii

W sobote 7 grudnia 2024 r., trzeci rok z rzedu, firma Knauf
Industries Brazil zorganizowata wydarzenie poswiecone
dobrej kondycji fizycznej i psychicznej. Tym razem odbyto sie
ono na jednej z najpiekniejszych plaz w stolicy Bahia, Praia
do Flamengo, i obejmowato rozcigganie, bieganie i éwiczenia
zespotowe, wszystko pod nadzorem trenera. Kazdy mégt
podzieli¢ sie swoimi odczuciami i podkresli¢ znaczenie
dbania o siebie, zaréwno fizycznie, jak i psychicznie. Poranek
zakoriczyt sie pysznym i zdrowym $niadaniem nad morzem,
ktére przypadto wszystkim do gustu.

KNAUF INDUSTRIES BRAZYLIA, NAJLEPSZE MIEJSCE DO PRACY
NIEPRZERIVANIE OD CZTERECH LAT!

Nasz brazylijski oddziat jest uznawany za Swietne miejsce pracy, w ktérym pracownicy ufaja
swojemu kierownictwu, czuja sie dumni z tego, co robig i doceniaja ludzi, z ktérymi pracuja.

2918
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Przycigganie uzdolnionych pracownikow

Aby przyciggnad specjalistéw, nasza firma skupita sie na
wzmocnieniu swojej widocznosci wsréd kandydatéw poprzez
przeprojektowanie swojej marki pracodawcy. Knauf Industries
jest teraz bardziej skoncentrowane na ludziach i bardziej
bezposrednie. Ponadto posiadamy referencje od zaangazo-
wanych pracownikdw, ktére jeszcze bardziej podkreslajg wartosé
Knauf Industries. Optymalizacja oznacza réwniez korzystanie
z bardziej wydajnych narzedzi rekrutacyjnych. Jednym z takich
przyktaddéw jest platforma rekrutacyjna Teamtailor, po raz
pierwszy zastosowana we Francji pod koniec 2023 r.iwdrozona
w catej Grupie od 2024 r., ktéra poprawia doswiadczenia
kandydatéw. Wreszcie, pracownicy moga przegladac dostepne
stanowiska w ramach Grupy w czasie rzeczywistym za pomoca
dedykowanej wewnetrznej platformy rekrutacyjnej.

-

Rozwijanie kultury sprzyjajgcej inkluzji

Celem naszej firmy jest ciggte rozwijanie kultury integra-
cyjnej, w ktérej docenia sie réznorodnos¢. Nasze praktyki
opieraja sie na zasadach braku dyskryminacji, réwnych
szans i szacunku dla wszystkich pracownikéw. W Knauf
Industries dbamy o to, by nasi pracownicy czuli sie doceniani
i szanowani bez wzgledu na dzielace ich réznice. Wspieramy
srodowisko, w ktérym kazdy czuje sie komfortowo, wnoszac
do pracy swoje autentyczne ,,ja”, ma réwne szanse na bycie
wystuchanym i czuje wsparcie, aby w petni wykorzystaé
swdj potencjat.
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% ROZIWIJANIE

4 RELACI
ZNASZYMI
INTERESARIUSZAMI

Podejmowanie wyzwan srodowiskowych i spotecznych wymaga wspdl-
nych dziatan. Wtasnie dlatego Knauf Industries stawia dialog z interesa-
riuszami w centrum swojej strategii CSR. Jezeli chodzi o wspéttworzenie
zréwnowazonych, innowacyjnych rozwigzan, ktére moga ksztattowac
lepsza przysztosc - dla nas liczy sie kazdy gtos.
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SOPHIE
SISSLER

Menedzer

ds. Programu
Zréwnowazonego
Rozwoju,

Knauf Industries

Konsultacje ze wszystkimi
naszymi interesariuszami
sq niezbednq praktyka,
ktéra pomaga nam lepiej
okresli¢ wzajemne ocze-
kiwania i zidentyfikowac
najistotniejsze dla naszej
dziatalnosci tematy.
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W jaki sposoh firma zarzgdza strategig CSR?

Naszg polityka CSR zarzadza komitet sterujacy sktadajacy
sie z cztonkéw komitetu zarzadzajacego, Dyrektora ds.
Zréwnowazonego Rozwoju i Innowacji oraz mojej osoby.
Spotykamy sie kilka razy w ciggu roku, aby zmierzy¢ nasze
postepy i dostosowac nasze priorytety. Organizujemy
réwniez trzy lub cztery spotkania rocznie z naszymi
miedzynarodowymi referentami ds. ESG.

Juk wspotpracujecie z interesariuszami?

Pracujemy nad rozwijaniem trwatych i konstruktywnych
relacji z naszymi interesariuszami, zaréwno z naszymi
klientami, dostawcami, wtadzami lokalnymi, jak i orga-
nizacjami zawodowymi. Aby poszerzy¢ zakres naszych
konsultacji, przeprowadziliSmy dwie debaty z naszymi
wewnetrznymiizewnetrznymiinteresariuszami. Pierwsza
miata miejsce w 2020 r., aby zdefiniowaé nasze prioryte-
towe kwestie, ktére przetozyliSmy na macierz istotnosci,
a druga odbyta sie w 2024 r., abysmy mogli je zaktu-
alizowac w naszej podwdjnej ocenie istotnosci. Jest to
niezbedne ze wzgledu na wymogi CSRD i pomogto nam
lepiej okresli¢ wzajemne oczekiwania oraz zidentyfikowac
tematy najbardziej istotne dla naszej dziatalnosci.

A co z wewnetrznymi interesariuszami,
tj. pracownikami firmy Knauf Industries?

Swiadomo$¢ jest dla nas najwazniejsza! Od kilku lat korzy-
stamy z ciekawych dziatan, takich jak Climate Fresks, aby
podnosi¢ Swiadomosc i informowac naszych pracownikéw
o kwestiach srodowiskowych. W 2024 r. osiagnelismy
nowy kamier milowy, powotujac referentéw ESG - prawie
trzydziesci oséb z réznych krajéw, w ktérych prowadzimy
dziatalnosé. Ich misja jest wdrazanie naszej strategii
i mobilizowanie zespotéw operacyjnych w ich lokalnym
jezyku. Naszym celem jest przeszkolenie ich i przeksztat-
cenie w lokalnych ekspertéw ESG. W 2025 r. planowane
sq regularne spotkania w celu koordynowania tej sieci,
dzielenia sie najlepszymi praktykami i zapewnienia
wsparcia przy wdrazaniu raportéw zgodnych z CSRD.
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NA WSZYSTKICH POZIOMACH

FIRMY

Sie¢ referentéw ds. ESG powstataw 2024 r.i odgrywa kluczowa
role we wdrazaniu naszej strategii zréwnowazonego rozwoju.
Przeszkoleni w zakresie kwestii Srodowiskowych, spotecznych
i tadu korporacyjnego, referenci ds. ESG sa niezbednymi punk-
tami kontaktowymi, pomagajacymi podnosi¢ Swiadomos¢
i mobilizowac pracownikéw, wyjasnia¢ nasza strategie klientom
i wspierac lokalnych interesariuszy, zapewniajac, ze wdrozone
$rodki sg dostosowane do lokalnych realidw.

Firma Knauf Industries polega na angazujacej komunikacji,
aby wspierac te nabierajace rozmachu zadania. Kilka inicjatyw
pomaga rozpowszechnia¢ najlepsze praktykii kluczowe infor-
macje, w tym seminaria internetowe na temat alternatyw dla
materiatéw pochodzacych z paliw kopalnych oraz pétgo-
dzinne spotkania poswiecone zréwnowazonemu rozwojowi,
podczas ktérych uczestnicy omawiaja strategiczne tematy,
takie jak plan dekarbonizacji, gromadzenie odpaddw i recy-
kling. W zaktadach planowane s3 réwniez ukierunkowane
dziatania komunikacyjne majace na celu przedstawienie
wskaznikéw wydajnosci i celéw wyznaczonych przez Grupe.

29 referentow ds. (SR w 8 krajach

Liczha Sousia
referentow ds. NIEMCY 3
ESG na kraj: 1
VWEGRY
FRANCIA
BRAZVLIA 4 WEOCHY 2
3 HISZPANIA 3
MAROKO

2 ZESPOL KORPORACY 8

3 gtowne obszary zainteresowania

m \Wdrazanie strategii CSR na wszystkich poziomach firmy
m Zachecanie naszych dostawcéw do stosowania podejscia CSR

m Utrzymywanie wszechstronnego dialogu z naszymi interesariuszami
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NASZE INICJATYI'Y MAJACE
NA CELU SPELNIENIE
OCZEKIWAN NASZYCH

INTERESARIUSZY

Dzielenie sie informacjami z klientami w sposoh catkowicie przejrzysty

Poniewaz wymagania dotyczace odpowiedzialnosci Srodo-
wiskowej stale rosna, nasi klienci regularnie prosza nas
o dostarczanie doktadnych i wiarygodnych informacji na
temat wptywu naszych produktéw na emisje dwutlenku
wegla (obliczenia oparte na protokole GHG), a takze naszego
planu zréwnowazonego rozwoju.

2018 2020 2021
37/100 51/100 60/100
T sl
2021
o= s

ecovadis

Aby zapewni¢ im niezbedna przejrzystosé, Knauf Industries
udostepnia réwniez swoje wyniki z platform ratingowych,
takich jak Carbon Disclosure Project (CDP), EcoVadis, SAQ
i IntegrityNext. Od 2021 r. firma Knauf Industries jest
oceniana przez CDP na podstawie wynikéw w zakresie
ochrony Srodowiska. W 2024 r. nasz wynik zostat znacznie
poprawiony do poziomu C w kategoriach Klimat i Woda.

2023
64/100

2024
71/100

SI.\’EITITDﬁ'IEI-

EcoVadis to globalna platforma specjalizujaca sie w ocenie spotecznej odpowiedzialnosci hiznesu (CSR).
Oferuje ona rozwigzania do pomiaru, poprawy i promowania efektywnosci firm w zakresie CSR poprzez
system ratingowy oparty na kryteriach srodowiskowych, spotecznych, etycznych i odpowiedzialnych zakupdw.

W 2024 r. firma Knauf Industries uzyskata wynik 71/100 (srebrny medal) i znalazta sie wsréd 15% najlep-
szych firm w swoim sektorze, ocenionych przez EcoVadis w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy.
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Nasi klienci docenili naszg jakos¢ dziatanio

30 pazdziernika 2024 r., podczas dorocznej konferencji
dostawcéw Whirlpool, firma Knauf Industries Brazil zostata
uhonorowana nagroda Suppliers Excellence Awards.
Nagroda ta jest przyznawana dostawcom, ktérzy osiggneli
niezwykty poziom jakosSci w oparciu o rygorystyczne kryteria,
w tym ,,zero usterek”. Osiggniecie to jest tym bardziej godne
uwagi, ze tylko dziesieciu dostawcéw otrzymato nagrode na
600 wszystkich firm. Nagroda odzwierciedla ambicje naszej
firmy w zakresie jakosci i doskonatosci operacyjnej, a takze

W Swietle nowego rozporzadzenia w sprawie
opakowan i odpaddéw opakowaniowych, ktére
wymaga od producentéw w sektorze podjecia
okreslonych dziatan, firma Knauf Industries
aktywnie uczestniczy w projekcie Buddie-Pack
uruchomionym w 2022 r. przez Unie Europe-
jska. Jej celem jest wdrozenie zréwnowazo-
nych strategii rozwoju plastikowych opakowan
wielokrotnego uzytku w sektorze spozywczym
i kosmetycznym. Projekt skupia 19 partneréw

¥

KLUCZOWVY PARTNER IV PROJEKCIE BUDDIE-PACK

RAPORT CSR 2025

nasza zdolnos¢ do budowania silnych relacji z partnerami
na catym swiecie.

Réwniez w Brazylii, fabryka w Atibaia pomyslnie zaliczyta
audyt przeprowadzony przez Volkswagen VDA w oparciu
0 zestaw standardéw jakosci wymaganych przez gtéwnych
niemieckich producentéw samochoddéw. Pozytywny wynik
audytu oznacza, ze firma Knauf Industries moze bra¢ udziat
w nowych projektach tego kluczowego gracza na rynku
motoryzacyjnym.

z szesciu krajéw i bedzie realizowany przez trzy
i p6t roku. Wyznaczono kilka konkretnych celéw,
w tym okreslenie oczekiwan konsumentéw,
opracowanie rentownych modeli biznesowych,
zapewnienie bezpieczeristwa konsumentéw
i zapobieganie uwalnianiu mikrodrobin plastiku do
srodowiska. Testy opakowan wielokrotnego uzytku
z tworzyw sztucznych na duza skale odbywaja
sie we wszystkich taricuchach dostaw i obejmuja
aspekty techniczne, ekonomiczne i spoteczne.

‘ Knauf Industries odgrywa kluczowq role w tym projekcie, wnoszqc wktad w rézne studia
przypadkéw poprzez zaangazowanie w opracowywanie definicji technicznych opako-
wan, a takze w samq produkcje tych opakowan. Aktywnie uczestniczqc w BUDDIE-PACK,
Knauf Industries angazuje sie w rewolucjonizowanie przemystu opakowaniowego,

przestrzeganie norm srodowiskowych i zaspokajanie potrzeb naszych klientow
poprzez zaawansowane i zrownowazone rozwigzania.

77

ADE’.’NE MARCHA’. Kierownik Projektu Gospodarka o Obiegu Zamknietym
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Zachecanie naszych dostawcow
to stosowania podejscia CSR

Zakupy surowcdw stanowig najwieksza czes¢ naszego Sladu
weglowego, dlatego wazne jest, aby zacheca¢ naszych
dostawcéw do stosowania bardziej przyjaznego dla Srodowiska
podejscia. Oprécz kodeksu postepowania dla dostawcéw,
nasza komisja ds. kwalifikacji materiatéw jest odpowiedzialna
za ocene przydatnosci kazdej nowej oferty ztozonej przez
dostawce. Komisja zapewnia, ze kazda oferta jest zgodna
Zz wymogami regulacyjnymi i spetnia rézne kryteria, w tym te
zwigzane z jakoscig oraz bezpieczeristwem uzytkownikéw
i konsumentdw, przy jednoczesnym uwzglednieniu kwestii
$rodowiskowych, spotecznych i zarzadczych (ESG) w swojej
strategii.

100% naszych strategicznych dostawcéw realizuje cele
w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych,a 89% z nich
zobowigzato sie do oferowania produktéw o nizszej emisji
dwutlenku wegla w ciggu 3 lat (ankieta przeprowadzona
w2024 1.).

Wspdlna praca na rzecz zrownowazonej
branzy

Firma Knauf Industries jest mocno zaangazowana w swdj
specjalistyczny ekosystem i tworzy powigzania z innymi
podmiotami z branzy tworzyw sztucznych, aby rozwijac¢
nowatorskie projekty. Przyktady obejmuja Knauf Circular®
we Frangji (patrz strona 25) oraz projekt ECO EPS, hiszpariska
inicjatywe uruchomiong przez producentéw polistyrenu
ekspandowanego koordynowana przez Hiszpariskie Krajowe
Stowarzyszenie Polistyrenu Ekspandowanego (ANAPE).
Celem projektu jest promowanie zbidrki i recyklingu odpadéw
EPS. Knauf Industries uczestniczy réwniez w kilku grupach
roboczych w ramach organizacji zawodowych, w tym Europej-
skich Producentéw Polistyrenu Spienionego (EUMEPS),
Elipso we Francji, AIPE we Wtoszech i PSPS w Polsce, czy
Stowarzyszenie ABIQUIM w Brazylii. Grupy te zajmuja sie
réznymi tematami, takimi jak monitorowanie przepiséw,
udziat w projektach i kampaniach informacyjnych dotyczacych
tworzvw sztucznych i mozliwosci ich recyklingu.

2
CREASTYR: W DI!ZENIU DO ZJEDNOCZENIA BRANZY TUWORZYW SZTUCZNYCH

Projekt Creastyr - zainicjowany przez Elipso, profesjonalne stowarzyszenie reprezentujgce francuskich
producentdw opakowan z tworzyw sztucznych - skupia dziesieciu specjalistéw z branzy tworzyw sztucznych,
w tym firme Knauf Industries. Jego celem jest stworzenie wysokowydajnego sektora recyklingu opakowan
ze spienionego polistyrenu (EPS) i ekstrudowanego polistyrenu (XPS).

Producenci zaangazowani w projekt tacza swoja wiedze i doSwiadczenie, aby:

m Poprawi¢ gromadzenie i sortowanie odpaddéw EPS i XPS poprzez zwiekszenie wskaZnikéw zbidrki
od profesjonalistéw (przemyst i dystrybucja) i 0séb prywatnych (z zaktadéw utylizacji odpadéw i strumieni
odpaddéw wynikajacych z selektywnego sortowania), aby mozna je byto odzyska¢ zamiast przekazywac
na wysypisko lub do spalarni;

m Zwiekszy¢ recykling i zapewni¢ zréwnowazony rozwdj przysztego sektora, poprzez dazenie do recyklingu
100% opakowan EPS i XPS zebranych we Francji oraz ponowne wtgczenie materiatéw pochodzacych
z recyklingu do nowych produktéw. Dzieki temu sektor stanie sie optacalny zaréwno pod wzgledem tech-
nicznym, jak i ekonomicznym;

m Dokonywac pomiaréw, podnosi¢ Swiadomos¢ i przekazywac informacje wtascicielom strumieni odpadéw
oistnieniu sektora gromadzenia i recyklingu, umozliwiajac im sortowanie strumieni odpaddéw i zwiekszenie
wskaznika recyklingu.
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Dni otwarte i podnoszenie swiadomosci interesariuszy zewnetrznych

Specjalista ds. public relations jest odpowiedzialny za podnoszenie Swiadomosci na temat przemystu tworzyw sztucznych
i proceséw recyklingu oraz organizuje dni otwarte dla parlamentarzystéw.

59 wizyt

Od listopada 2023 r. goscilismy 21 francuskich parlamen-
tarzystéw w naszych fabrykach lub spotkaliSmy sie z nimi
w Zgromadzeniu Narodowym. Celem tych spotkan byto
zaprezentowanie firmy Knauf Industries i naszej dziatal-
nosci przemystowej wraz z naszymi inwestycjami w zaktady
umozliwiajace recykling polistyrenu, a takze nasze zaanga-
zowanie w rozwdj kanatéw recyklingu.

10 n 21

Wdrozenie tych kanatéw pozwala nam zapewni¢ dostawy
niezbednych surowcéw wtérnych do produkcji produktéw
zawierajacych pouzytkowe materiaty pochodzace
z recyklingu i z wyprzedzeniem realizowa¢ wymagania
europejskiego rozporzadzenia w sprawie opakowan
i odpaddéw opakowaniowych (PPWR).

Solidarnos¢ i zaangazowanie na rzecz lokalnych spotecznosci

Poza wynikami ekonomicznymii projektamiinnowacyjnymi,
nasza rola w $rodowisku lokalnym obejmuje réwniez
wspieranie otaczajacych nas spotecznosci. We Francji
nasze zaktady w Guémené-sur-Scorff (56) i Schweigho-
use-sur-Moder (67) ilustrujg to zaangazowanie poprzez
wspétprace z instytucjami zapewniajgcymi wsparcie poprzez
zatrudnienie (ESAT), pomagajac w ponownej integracji oséb
niepetnosprawnych z pracownikami. Pod koniec 2024 r.

zorganizowaliSmy réwniez zbidrke zabawek w kilku naszych
zaktadach. W Wolfgantzen i Ungersheim (68), we wspét-
pracy z organizacja Secours Populaire, oraz w Fos-Sur-Mer
(13), we wspédtpracy z Restos du Coeur, nasi pracownicy
zebrali sie razem, przekazujac ponad 300 zabawek w stanie
nowym lub zblizonym do nowego. Zostang one przekazane
dzieciom znajdujacym sie w trudnej sytuacji, dajac im okazje
do przezycia radosnych Swiat Bozego Narodzenia.
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SRODOWVISKO

Innowacje zmniejszajace nasz wptyw na Srodowisko

Zmiana % CO, zaoszczedzonego w poréwnaniu z rokiem bazowym 2021 brak _8% -10%
klimatu (cakresy 1i2) danych

Procentowa zmiana w zbiérce odpadéw EPS przeznaczonych 0 0 0
do recyklingu (w poréwnaniu do 2021 r.) +20% +60% +80%

syStem % zaktadéw wymagajacych certyfikacji w zwiazku z kwestiami
zarzgdzania érodowiskowymi lub certyfikacji srodowiskowej 1SO 14001, ISO 66% 68% 70%

Srodowiskowego 9001, REDcert

INTERESARIUSZE

Rozwijanie relacji z naszymi interesariuszami

% gtéwnych dostawcdw, ktérzy podpisali nasz Kodeks
Postepowania Dostawcéw

% strategicznych dostawcéw, ktérzy zostali ocenieni pod katem 0
ich wynikéw w zakresie CSR (np. za pomoca kwestionariusza) n/d n/d 100%’

Dial
. 09 . . % strategicznych dostawcéw, ktérzy zobowigzali sie do oferowa- /d /d 89‘y
Zinteresariuszami nia produktéw o nizszej emisji dwutlenku wegla w ciggu 3 lat n n. g

% interesariuszy ankietowanych przez Knauf Industries,

ktérzy zidentyfikowali co najmniej jedno dziatanie zwiazane n/d n/d 80%
z CSR podijete przez firme
Liczba wizyt parlamentarzystéw (senatoréw, postéw, 10 1 2

przewodniczacych regiondw i radnych)
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SPOLECZENSTIVO

Zapewnienie zdrowia i bezpieczeristwa

; . 2024
wszystkim naszym pracownikom
. . . Czestotliwos¢ 1 7
Zdrowie i hezpie- . . b g
P Wyniki w zakresie
czenstwo nuszych . < procentowa zmiana we wdrazaniu
P bezpieczeristwa olityki bezpieczeristwa (standard /d /d 24%
pracownikow POty bezp v n n 0
ezpieczeristwa)
. q % udziatu pracownikéw w corocznej 0 0 0
Zaangazowanie ankieie zaangazowania 90% 82% 84%
Absencja WskaZnik absencji 4% 3% 3%
Jukosc zyciu Rotacja/odejscia Wskaznik rotagji 7% 8% 8%
i warunki Yo krai6m w KtSvch trony jest
pracy Dialog spoteczny d;’algzjz‘gér:czr?yryc AR E LU 100% 100% 100%
% pracownikdéw, ktérych wynagrodze-
Ptaca wystarczajaca nie jest réwne lub wyzsze od ustawo- 0 0 0
na utrzymanie wej minimalnej ptacy wystarczajqcej 100% 100% 100%
na utrzymanie
Uktad zbiorowy % krajéw objetych uktadem zbioro- 0 0 0
pracy wym, gdy kraj tego wymaga 100/’ 100/’ 100/’
Zapewnienie réwnosci i atrakcyjnosci w pracy mmm
% kobiet wsréd pracownikéw 38% 38% 37%
L. .. % kobiet w krajowych zespotach kierowniczych 0 0 0
Réznorodnosc o jowych zesp v 20% 21% 21%
rownos¢ % kobiet na najwyzszych stanowiskach hierarchicznych w zespole n /d n /d 20%

i integraciu {DE’) kierowniczym (zarzadzie)

Ocena pracownikéw w skali od 1 do 5 dla stwierdzenia: ,,WWszyscy

w tej firmie s3 traktowani sprawiedliwie, bez wzgledu na pochodzenie 4 0 6 4 0 6 4 07
etniczne, rase, ptec, wiek, niepetnosprawnosc lub inne réznice w wy- 7 7 ’
nikach niezwigzanych z prac3” w ankiecie dotyczacej zaangazowania

% menedzeréw przeszkolonych w zakresie praktyk zarzadzania

0 0, 0
) o mened 100%  89%  100%
Rozwoj
umiejetnosci % ladéw talentéw, podczas ktérych i L
ioce ':: ralentom p:zzrvz"%% cazeoiv:lakzpir:cﬁiv: podczas ktérych omawiane sa role 100% 100% 100%
% pracownikéw z rocznymi ocenami wynikéw i planami rozwoju 0 0 0
umiejetnosci 86% 86% 86%
. . % stazystéw/praktykantéw 1% 1% 1%
Przycigganie
talentow % wakatéw obsadzonych przez pracownikéw wewnetrznych 35% 41% 44%
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POWWIAZANIAZ
RAMAMI (SR

Wobec braku ram sektorowych i wymogéw sprawozdawczosci pozafinansowej, firma Knauf Industries czerpata inspiracje

z istniejacych ram CSR, aby kierowac¢ swoim podejsciem do odpowiedzialnosci spotecznej.

Inicjatywa ONZ
Global Compact (UNGC)

Cele Zréwnowazonego
Rozwoju (SDG)

ISO 26000 + globalna
inicjatywa sprawozdawcza
(GRI)

Sprawozdanie z wynikéw
pozafinansowych

CSRD

(Dyrektywa w sprawie
sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju)

Zakres i okres
obowiazywania
Niniejsze sprawozdanie
obejmuje operacje firmy

Knauf Industries za rok 2024

Jeste$my sygnatariuszami zobowigzan
okreslonych w inicjatywie Global Compact
i przestrzegamy jej 10 zasad.

> Patrz strona 1l

Zgodnie z inicjatywa ONZ Global
Compact wspieramy Cele
Zréwnowazonego Rozwoju.

> Patrz obok

Nasze podejscie CSR opiera sie na wytycz-
nych tych miedzynarodowych ram.

Nasze wskazniki sg zgodne ze wskaznikami
EFPS, pomimo faktu, ze nasze podmioty
nie sq zohowigzane do sporzadzania
sprawozdari pozafinansowych.

Wskazniki zdefiniowane w sprawozdaniu
CSRD firmy Knauf Industries zostana do-
stosowane do wskaznikéw zdefiniowanych
przez Grupe Knauf (spétke dominujaca)

w sprawozdaniu w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju za rok 2026.

Dostepnosc

Niniejsze sprawozdanie jest

dostepne na naszej stronie
internetowej

www.knauf-industries.pl

we wszystkich osmiu krajach,

w ktérych prowadzimy
dziatalnos¢.

Podziekowania

Niniejsze sprawozdanie powstato przy wsparciu wielu
pracownikdéw firmy Knauf Industries, ktérzy uczestniczyli

w warsztatach lub pomagali w gromadzeniu przedstawionych
tu danych dotyczacych CSR.

Dziekujemy réwniez naszym zewnetrznym interesariuszom,
ktdrzy byli na tyle uprzejmi, aby konstruktywnie spojrzec
na nasze dziatania i prezentowane przez nas podejscie do CSR.

Link:
https://unglobalcompact.org/

Link:
https://unsdg.un.org/

Link:
https://www.iso.org/iso-26000-sacial-responsibility.html

Link:
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2014/95/0j/eng

Link:
https://www.efrag.org/en/sustainability-reporting/
esrs-workstreams

P>A<) Kontakt

Aby pomdc w udoskonaleniu naszego
raportu, mozesz przesta¢ nam swoja
opinie na ten adres:

rfg.poland@knauf.com

Publikacja - lipiec 2025 r.
Tekst: Ici&Demain

Fotografie:

Pexels, Dominique Giannelli, Thibaut
Deligey (Autan Blanc), Urszula Czapla,
Olivier Schmitt (Manala Production),
Pinup studio & Revo i Willy Raineri.
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https://bit.ly/3ZZqYg6
mailto:rfq.poland%40knauf.com?subject=
https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html
https://unsdg.un.org/
https://unglobalcompact.org/
https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html
https://www.efrag.org/en/sustainability-reporting/esrs-workstreams

m Powotanie Komitetu Sterujacego CSR m [dentyfikacja i priorytetyzacja interesariuszy;

i zespotu Ambasadoréw Misji CSR konsultacje z gtéwnymi interesariuszami
® Zaangazowanie w inicjatywe ONZ Global m Wybdr najistotniejszych kwestii z punktu
Compact widzenia naszych priorytetéw strategicznych
m Audyt istniejacych praktyk pod katem CSR i oczekiwan naszych interesariuszy
m Publikacja trzlech nowych polityk: CSR, m Wybdr wtasnych wskaznikédw w obliczu braku
Spotecznej i Srodowiskowej, w porozumieniu ram sektorowych i wymogdw dotyczacych
z Ambasadorami sprawozdawczosci pozafinansowej
m Cztonkostwo w programie SDG Ambition m Gromadzenie danych za posrednictwem
prowadzonym przez Global Compact France systeméw dla poszczeg6lnych obszaréw
m Silne zaangazowanie miedzynarodowych dziatalnosci
zespotéw w ustrukturyzowane gromadzenie m Publikacja naszego pierwszego raportu CSR,
danych opartego na naszych gtéwnych wyzwaniach
m Publikacja drugiego raportu CSR i strategiach CSR

m Publikacja trzeciego raportu CSR w 2023 r.

m Prace nad nowa mapa drogowa CSR i pierwszg oceng bioréznorodnosci

m Osiagniecie postepéw w ocenach EcoVadis (71/100) i CDP Climate Change (ocena C)
m Aktualizacje polityk zgodnie z nowym planem dziatania i celami na 2032 .
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